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Definindo a transicao a partir de dentro

Visao Missao
Uma Africa dindmica e resiliente s alteracées Apoiar intervencdes na intersecgao entre o clima e o
cliamaticas, na qual o desenvolvimento desenvolvimento que possam promover uma
socioecondmico inclusivo promova um crescimento transformagao socioeconomica a longo prazo e um
sustentavel e equitativo. desenvolvimento inclusivo no continente africano.
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US$41.3 m 60+ 35

valor total dos numero de numero de paises
investimentos em investimentos em profissionais em abrangidos
toda a Africa ) toda a Africa todo o continente

A nossa trajectéria: Da prova de
conceito a plataforma continental

A Fundacao Africana para o Clima (ACF) foi fundada com base

. . . . . . P . &
numa ideia simples, mas poderosa: para que a filantropia climatica ‘J &
tivesse um impacto real em Africa, era necessaria uma instituicao africana i

enraizada nas realidades do continente e que contasse com a confianca
daqueles que impulsionam a mudanca no terreno. Esse objectivo fundador ndo

se alterou. Em vez disso, a dimensao, a ambig¢ao e a confianca com que a ACF '
busca esse objectivo tém vindo a crescer ao longo do tempo. J

OS nUmeros nao mentem

k: milhares

m: milhoes 2020 2025
Q0Q q
& 4 60+ Crescimento
COLABORADORES na Africa ’ anivel vezes15T
do Sul continental
1 35 Crescimento
PAISES pais ’ paises vezes 357
ABRANGIDOS
o= 63 000 USD US$413m  Crescimento
VALORTOTAL DOS el de ’ capital investido 655
INVESTIMENTOS arranque = ezes T
PROGRAMAS S ’ programas
NACIONAIS
1 467+ Crescimento
INVESTIMENTOS concessao de ’ concesséao de
REALIZADOS subvengdes subvengdes e investimentos vezes 467 T
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Desde a sua fundac&o na Africa do Sul em 2020, a actividade de concessdo de subvencdes da ACF
cresceu e estendeu-se a 35 paises em todo o continente. Em determinados paises — Africa do Sul,
Senegal, Nigéria, Tanzania, Etidopia e Z&mbia — este apoio aprofundou-se, dando origem a programas
nacionais especificos liderados por equipas locais, com a programagao activa a expandir-se ainda
mais no caso do Zimbabue, Gana, Maldui e Botsuana. Através deste trabalho, a ACF tornou-se um
mediador de confianca: ligando ecossistemas politicos, técnicos, financeiros e de defesa de causas
com vista a acelerar uma mudangca significativa e duradoura.

Ao longo desta jornada, a ACF tem sido orientada a por uma filosofia consistente: aprender fazendo. A
organizacdo testou ideias, adaptou abordagens e aperfeicoou o seu modelo em resposta a
experiéncia e ao contexto em constante evolucao. Esta cultura de reflexao e capacidade de resposta
permitiu a organizagao manter-se agil, fiavel e relevante num panorama em rapida mutagao.

Volvidos seis anos, a ACF evoluiu de uma prova de conceito para uma plataforma
continental com a solidez institucional, as parcerias e a credibilidade necessarias para
operar em grande escala. A proxima fase ndo se trata de expansdo por si so. Irata-se de
uma escolha estratégica deliberada: concentrar esforgos, definir melhor as prioridades e
aprofundar o impacto sistéemico.

OS nossos valores: Como NOoS comportamos

A abordagem da ACF é definida por cinco valores — principios orientadores que definem nao sé aquilo
que a organizacdo defende, mas também a forma como se manifesta na pratica, tanto a nivel externo

como interno.

Apoiamos a autonomia local e as solugdes
Empoderamento impulsionadas pela comunidade para os desafios
climaticos de Africa.

5 Trabalhamos em varias regiées com espirito de
Colaboracdo abertura, criando em conjunto solucdes lideradas
por africanos para uma transi¢cao climatica justa.

Assumimos a responsabilidade perante a nossa
Responsabilizacao missdo, 0s NOSSos parceiros e as comunidades que
servimos.

Conquistamos a confianga através de um trabalho
Integridade consistente e fundamentado em dados, com
profissionalismo e clareza.

Continuamos focados e resilientes, guiados por uma
visdo de longo prazo para um desenvolvimento
equitativo.
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O contexto: Por que este momento e importante

O clima e o desenvolvimento nao podem ser
separados. O acesso a energia, a resiliéncia, a
industrializacao, o financiamento, o emprego € a
soberania fazem parte de uma Unica
transformacao. A questao ja ndo € se a transigao ira
ocorrer, mas sim em gue termos: quem detém o
valor e gquem assume os riscos?

As decisGes tomadas agora — sobre sistemas
energéticos, vias de adaptacao, estratégias
industriais, comércio, infra-estruturas, tecnologia e
financiamento — determinardo se as economias
africanas se tornarao mais resilientes as alteragcdes
climaticas, competitivas e inclusivas, ou se
permanecerao presas a padrdes de extraccao,
dependéncia e desigualdade.

Estas dinamicas nao sao tedricas. Em todo o
continente, a instabilidade climatica ja € uma
realidade vivida. As secas perturbam a agricultura
e os sistemas hidricos, as inundacdes danificam
casas, estradas e infra-estruturas energéticas, e o
stress térmico prejudica a salde, a produtividade e
a habitabilidade urbana. Por tras destas pressdes
estdo as pessoas. Agricultores a assistirem ao
fracasso das colheitas. Trabalhadores a labutarem
sob um calor perigoso. Familias deslocadas a
medida que as inundagdes assolam as suas
comunidades. Maes que esticam os alimentos
limitados para alimentar os seus filhos. Jovens,
especialmente meninas, retirados da escola a
medida que os meios de subsisténcia entram em
colapso.

Os choques climaticos estao a remodelar os
padrdes de migracao, a agravar a inseguranca
alimentar, a sobrecarregar os orcamentos publicos,
a perturbar as cadeias de abastecimento e a
redefinir as escolhas de desenvolvimento em todo
o continente — exacerbando as desigualdades em
termos de género, localizacdo geografica e
rendimentos.

N Estudo de Caso

—
—

Pata, Senegal: O que é a

resiliéncia vista a partir da base

Numa das regides mais pobres do
Senegal, uma horta de 12 hectares
encontrava-se praticamente
abandonada em Pata, uma comuna
na regiao de Kolda. A terra estava la.
A agua estava la. O que faltava era
eletricidade.

A ACF apoiou a ENDA Energie, uma
organizacao nao governamental
local, na instalacdo de um sistema
solar de 32,7 quilowatts-pico (kWp)
gue devolveu a vida a horta. Mas o
trabalho nao se limitou as
infraestruturas. Mais de 75 jovens e
mulheres receberam formacao em
producdo, transformacao e gestdo
empresarial. Criaram-se 45 empregos
diretos e 100 indiretos em sete
meses, e 0 municipio desenvolveu
um Plano Territorial de Clima e
Energia com as bases institucionais
necessarias para o sustentar.

Pata definiu a forma como a ACF
encara o investimento a escala
comunitaria: energia limpa,
capacidade produtiva, competéncias
locais e governagao ndo sao
intervencodes separadas. Funcionam
—e perduram — apenas quando sdo
abordadas em conjunto.

Os compromissos tém vindo a multiplicar-se, mas a sua implementagdo tem ficado

aquém das expectativas. Cada ano de atraso aumenta os custos, e as consequéncias da

inacgdo recairdo mais fortemente sobre aqueles que menos contribuiram para a crise.
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O défice financeiro e
estrutural, nao
pontual

Embora Africa seja a regido
gue menos contribui para as
emissdes globais, recebe
apenas cerca de 3% do
financiamento climatico
mundial!Os elevados custos
do servigo da divida
reduzem a margem de
manobra orgamental, e os
custos elevados de
financiamento inflacionam o
preco do capital, tanto para
0S governos como para as
empresas. O défice de
financiamento mais
generalizado n&o reflecte
uma escassez de
oportunidades de
investimento, mas sim
percepcodes de risco
estruturais, carteiras de
projectos fragmentadas e
acesso limitado a capital de
longo prazo. O
financiamento climatico
deve servir a transformacao,
Nao apenas a transacgoes.

)

7

A transicao é
competltlva e
nao neutra

A acgao climatica tornou-
se indissociavel da
concorréncia geopolitica e
economica. As transi¢coes
energéticas, 0s minerais
verdes, as normas
tecnoldgicas e o
financiamento climatico
estdo agora ligados a
segurancga nacional, a
estratégia comercial e a
influéncia global. A procura
mundial pelos recursos,
mercados e mao de obra de
Africa estd a aumentar,
especialmente em sectores
essenciais para a
descarbonizacao. No entanto,
sem coordenacao, os paises
correm o risco de celebrar
acordos que restrinjam a
margem de manobra
politica, limitem a valorizagdo
interna ou transfiram os
custos ambientais e sociais
para as comunidades
vulneraveis.

A populacao do continente é
jovem e esta a crescer.

2

Esta trajectéria demografica
cria o potencial para um
poderoso dividendo — mas
apenas quando as
economias gerarem
emprego produtivo,
expandirem a valorizagao
interna e se integrarem
numMa economia global
alinhada com as metas
climaticas. O facto de Africa
conseguir ou Nao aproveitar
os beneficios do impulso
demografico e da evolucao
tecnoldgica depende, acima
de tudo, da solidez das suas
instituicoes.

Em ultima analise, a trajectoria climatica e de desenvolvimento do continente sera determinada pela
acgao dos proprios africanos. A transicdo € competitiva e desigual, moldada por dinamicas de poder
em constante mudanca. Ndo ird, por si s6, conduzir automaticamente a resultados equitativos. Africa
possui activos de importancia global: potencial de energias renovaveis, minerais verdes, mercados em
crescimento, uma localizagdo geografica estratégica e uma populagao jovem e dinamica. Nao esta
predeterminado se estes activos se traduzirdo ou nao em ganhos de desenvolvimento duradouros e
alinhados com o clima. Depende da coeréncia entre os dominios politicos, da assertividade nas
negociacdes e da capacidade de direccionar o capital para a criacdao de valor interno. Acima de tudo,
dependera das instituicdes que tenham a forca e a continuidade para manter tal rumo.

A transicao sera definida a partir de dentro, ou imposta a partir de fora.

1 Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB) (2024) COP29: Lideres africanos apelam a um rapido aumento do financiamento
climatico para a adaptagao e o crescimento verde. Abidjan: BAD
2 Banco Mundial (2024) Indicadores de Desenvolvimento Mundial. Washington, DC: Banco Mundial
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Cinco objectivos estratégicos que sustentam
esta estratégia

Para responder a este momento, sao necessarias instituicdes com clareza e coeréncia para agir. A
resposta da ACF assenta em cinco compromissos organizacionais. Nao se trata de prioridades
programaticas. Sdo os alicerces que garantem a responsabilizacao da ACF perante a sua propria
ambicao - independentemente do contexto - abrangendo todas as actividades da organizagao e
definindo a forma como esta funciona, cresce, aprende e mantém o impacto a longo prazo.

Para se alcangar o progresso, € necessario abordar as barreiras estruturais simultaneamente,
em vez de sequencialmente.

Objetivos estratégicos

Reforcar a autonomia e a acg¢ado colectiva africanas

Ampliar a capacidade colectiva de Africa em matéria de clima, consolidando as
instituicoes, as coligacdes e as plataformas através das quais os intervenientes
africanos definem e impulsionam a sua propria transigao.

Reforcar os ecossistemas para um impacto duradouro

Impulsionar as vias de desenvolvimento inclusivas e alinhadas com as metas
climaticas de Africa, através de abordagens ageis, flexiveis e estratégicas em matéria
de concessao de subvencdes, gestao fiscal e reforco dos ecossistemas.

Garantir a sustentabilidade financeira e a resiliéncia a longo prazo

Mobilizar e utilizar recursos financeiros diversificados, sustentaveis e alinhados com a
missdo, a fim de manter o impacto e as parcerias a longo prazo, reduzindo a
vulnerabilidade a choques externos.

Reforco da capacidade institucional para a implementagao a nivel continental

Criar uma estrutura operacional a escala continental que permita uma
implementacao agil, acelere a mobilizagcao de capitais e aprofunde o envolvimento
regional, em sintonia com a crescente ambicdo da ACF.

Medir o que importa: impactos, aprendizagem e responsabilizacao

Garantir a integridade do impacto através de sistemas de avaliacdo adaptativos que

5 avaliem a contribui¢cao a longo prazo, promovam a aprendizagem sistémica e
assegurem a prestacao de contas perante os parceiros, financiadores e
comunidades.
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Prioridades estratégicas:

O foco da ACF para
2026-2030

Nos seus primeiros anos, a carteira da ACF foi
adaptada pela amplitude da procura por parte
dos parceiros. A licdo aprendida nesse periodo é
clara: a profundidade e a integracdo geram um
impacto maior do que a mera amplitude. O
imperativo actual ndo é a expansao, mas sim a
integracao, ndo porque o trabalho esteja
concluido, mas porque 0 momento exige um
envolvimento mais coordenado, sustentado e ao
nivel do sistema.

A ACF organizara, portanto, o seu trabalho em
torno de trés areas prioritarias centrais: acesso a
energia e transicoes energéticas, adaptagao e
resiliéncia, e industrializacdo verde. Estas areas
prioritarias coexisterm com dois factores
transversais: financiamento sustentavel e
parcerias internacionais. As trés prioridades nao
foram escolhidas arbitrariamente. Representam
0s maiores pontos de alavancagem para a
transicdo climatica de Africa e estdo
profundamente interligadas: o progresso numa
area acelera o progresso nas outras.

O financiamento sustentavel e as parcerias
internacionais estdo presentes em todas as
prioridades. Ndo se trata de linhas de trabalho
distintas, mas sim do tecido conjuntivo que
permite que as prioridades centrais ganhem
escala, atraiam investimento e perdurem para
além dos ciclos de financiamento individuais.
Abordar os cinco elementos em conjunto, em vez
de isoladamente, é o que torna possivel um
impacto a nivel do sistema.

Em todas as cinco areas prioritarias e transversais,
a ACF ndo implementa programas directamente.
O seu papel consiste em apoiar e reforcar o
impulso que os intervenientes africanos ja estao a
gerar, e ndo em lidera-lo. O progresso exige que as
barreiras estruturais sejam abordadas
simultaneamente, em vez de sequencialmente, e
€ neste dominio que o apoio da ACF continuara a
ser direccionado de forma mais eficaz. Através da
concessao de subvencdes, da gestao fiscal e da
incubacao, a ACF apoia os intervenientes que
actuam em cada uma destas cinco dimensoes.

Y ESTUDO DE CASO

O ——
—

A Unidade de Gestao de Projetos da Parceria
para uma Transicao Energetica Justa:
Comegar a funcionar desde o primeiro dia

Em Novembro de 2021, os parceiros internacionais
comprometerame-se a disponibilizar um montante
inicial de 8,5 mil milhdes de ddlares para apoiar a
determinacao da Africa do Sul em fazer a transicdo
para uma economia com baixas emissdes de
carbono de forma justa. Mas um compromisso
financeiro nao € um programa. Traduzir esse
COMPromMisso em agao exigia uma instituicao
capaz de coordenar a execugdo entre o governo, as
empresas, os trabalhadores e a sociedade civil —
uma instituicdo que ainda nao existia. Construir tal
instituicdo através dos processos convencionais do
sector publico teria levado anos. Em vez disso, a
ACF forneceu infraestrutura administrativa e
financeira através da gestao fiscal, permitindo que
a Presidéncia da Africa do Sul preparasse o Plano
de Investimento JET em 2022 e criasse uma
Unidade de Gestao de Projetos JET (JET PMU),
orientada para conduzir rapidamente a
implementacao.

Os resultados nao se fizeram esperar. O Plano de
Implementacdo do JET: 2023-2027 foi aprovado
pelo Conselho de Ministros em Novembro de 2023
e apresentado pelo Presidente Ramaphosa na 282
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Alteracdes
Climaticas (COP28) nesse mesmo ano. Em 2024,
foram estabelecidas seis carteiras prioritarias do
JET com instituicdes de renome para criar um
conjunto de projectos para investimento; foi criado
um Registo de Investimentos do JET, que publica
regularmente o estado do financiamento
internacional do JET; e a Plataforma de
Financiamento do JET foi lancada em 2024,
associando iniciativas do JET a nivel comunitario a
subvencdes do JET. A gestao fiscal ndo so tornou a
eficiéncia possivel, como também desencadeou
um impulso significativo, num momento critico,
para que um JET liderado pelo pais se consolidasse
e crescesse.

FACTOR FACILITADOR TRANSVERSAL 1

@ @
AREA PRIORITARIA 1 AREA PRIORITARIA 2
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AREA PRIORITARIA 1

fat Alargar o acesso a energia fiavel, acessivel e limpa
Visdo: a energia como base, ndo como um obstdculo. Acesso universal para pessoas e

empresas, assegurado através de sistemas acessiveis e fidveis, alimentados pelos recursos
renovaveis de Africa e geridos por instituicées capacitadas.

Acelerar as transicoes para as energias limpas nas economias dependentes de combustiveis fésseis,
reforcando a coeréncia das politicas, o planeamento da transi¢do, a preparagdo institucional e a
electrificagao de sectores-chave, incluindo os transportes.

Expandir os sistemas renovaveis distribuidos que proporcionam acesso fiavel a energia para as pessoas
e alimentam a utilizagao produtiva na agricultura, nos servicos, na industria local e nos sistemas
emergentes de mobilidade eléctrica.

Reforcar a capacidade institucional para o planeamento energético integrado, a modelacao e a
concepgao regulatdria, garantindo percursos de transicao crediveis e financiaveis. Isto inclui o recurso
a ferramentas de planeamento e modelagao baseadas em inteligéncia artificial (IA) que melhorem a
precisao, a rapidez e a acessibilidade das previsdes do sistema energético e da tomada de decisdes de
investimento.

Desbloquear o investimento em energias renovaveis para a producao de energia, preparacao da rede,
armazenamento e infra-estruturas de apoio, melhorando a preparagao de projectos e o alinhamento
entre o capital publico e privado. Incorporar a equidade, a protecc¢ao social e a apropriagao local nos
quadros de transicao, garantindo que as vias de energia e electrificagcao sejam justas, inclusivas e
politicamente sustentaveis. Isto inclui o apoio a iniciativas energéticas lideradas pela comunidade e a
modelos de distribuicdo geridos localmente.

AREA PRIORITARIA 2

Reforcar a resiliencia climatica e a capacidade de adaptagao
nos meios de subsisténcia, na agricultura e nos ecossistemas

Visdo: a resiliéncia como seguranca, ndo como sobrevivéncia. Uma Africa cujas economias
terrestres,costeiras, rurais e urbanas se mantenham estdveis e produtivas num clima em
mudang¢a. Um ambiente onde as familias, os agricultores, os trabalhadores e as comunidades
estejam protegidos de crises recorrentes, onde os ecossistemas sejam restaurados e onde os riscos
climdticos sejam antecipados e geridos, em vez de simplesmente suportados.

Ampliar a resiliéncia e a restauragao dos ecossistemas lideradas a nivel local, integrando as iniciativas
comunitarias em quadros de politicas, financiamento e proteccdo social favoraveis que priorizem a
equidade e a apropriacao local.

Melhorar o acesso ao financiamento a nivel de projecto para infra-estruturas resilientes as alteracdes
climaticas e servicos essenciais, incluindo sistermas hidricos, fluviais, oceanicos e alimentares,
ferramentas de gestdo de riscos e protecg¢ao social adaptativa.

Reforcar os quadros de governacao, planeamento e investimento em matéria de adaptacao,
integrando abordagens baseadas na natureza e agroecoldgicas, a par de uma melhor coordenacao
intersectorial. Isto inclui o recurso a ferramentas baseadas em |IA para a modelagao de riscos climaticos,
alertas precoces e gestdao adaptativa da terra e da agua.

Reforcar a cooperagdo regional em matéria de resiliéncia em bacias hidrograficas partilhadas,
mercados alimentares, pastagens e ecossistemas costeiros, reconhecendo que os riscos climaticos
transcendem as fronteiras.

Promover uma estrutura de financiamento da adaptagao justa e acessivel que complemente os
esforcos nacionais e regionais e apoie um reforgo institucional duradouro, em vez de ciclos de resposta
de curto prazo.

FUNDAGAO AFRICANA PARA O CLIMA: ESTRATEGIA 2026-2030 RESUMO



AREA PRIORITARIA 3

Promover a industrializagao ecolégica ea integragéo regional

Visdo: da extracgdo a transformacgdo. Economias africanas competitivas e de baixo carbono que
retém valor a nivel local, geram emprego digno em grande escala, fortalecem os mercados
regionais e onsolidam a resiliéncia num sistema global em processo de descarbonizagdo.

Melhorar a coeréncia entre os quadros politicos relativos a industria verde, ao comércio, ao
investimento, ao clima e a energia, garantindo que a descarbonizagao reforca a competitividade e
que a equidade, a proteccgdo social e a apropriacao local sdo integradas no planeamento da
transicao.

Aumentar a valorizagdo interna nos sectores dos minerais, da indUstria transformadora e da
agroecologia, reforcando as competéncias, a capacidade produtiva e o emprego digno. Isto inclui
cadeias de valor lideradas pela comunidade e enraizadas localmente.

Promover corredores industriais, parques e centros de producao de baixo carbono alimentados por
energias renovaveis, ligados aos mercados nacionais e regionais.

Reforcar a implementacao da Zona de Comércio Livre Continental Africana (ZCLCA) e a integragao
das cadeias de valor regionais através de normas harmonizadas, planeamento coordenado de
infra-estruturas e quadros de investimento alinhados. Articular a modernizacao industrial com a
implantacao de energia limpa e o reforco das capacidades nacionais, garantindo que a
descarbonizacao reforca, em vez de limitar, a competitividade, e que os acordos regionais se
traduzem em resultados praticos e sustentaveis.

Factores transversais propiciadores:
Os multiplicadores que sustentam todo o resto

As financas definem a trajectoria. A escala, a estrutura e a sequéncia dos fluxos de capital
determinarao se a ambicao climatica se traduzira em activos produtivos, sistemas resilientes e
indUstrias competitivas, ou se permanecera limitada pela pressao fiscal, por canais de financiamento
fragmentados e por incentivos desalinhados. O financiamento sustentavel nao ¢ uma agenda
paralela. E a arquitectura que financia, reduz os riscos e sustenta a transformacao.

O posicionamento internacional da forma a alavancagem. A transicao global ndo € neutra. Os regimes
comerciais, as estruturas da divida, as regras do financiamento climatico, as normas tecnoldgicas e os
alinhamentos geopoliticos influenciam a captura de valor, a competitividade industrial e o espaco de
manobra politica. Os termos do compromisso determinarao se as economias africanas reforcam a
soberania e a capacidade interna ou absorvem o risco em sistemas definidos noutro local.

O financiamento sustentavel e as parcerias internacionais sao, por conseguinte, multiplicadores
decisivos. Influenciam a forma como o capital circula, como o risco é distribuido, como as
normas sao definidas e como as prioridades africanas sao promovidas nos foruns regionas e
globais. Nao se limitam apenas a acompanhar as prioridades centrais; sGo o que as torna
possiveis.
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FACTOR FACILITADOR
TRANSVERSAL 2

FACTOR FACILITADOR
TRANSVERSAL 1

Reforco da autonomia africana na
governagao global em mateéria de
clima, financas e comércio

Desbloquear financiamento para
uma transformacao justa e
sustentavel

Visdo: uma arquitectura financeira
africana que mobilize capital nacional e
internacional em grande escala, reforca a
soberania, apoia a modernizacéo
industrial e acelera a resiliéncia climdtica.

Mobilizar as poupanc¢as nacionais e da
digspora para investimentos produtivos e
alinhados com as metas climaticas,
reforcando os quadros, os incentivos e os
instrumentos através dos quais os fundos
de pensodes, os fundos soberanos e as
instituicdes financeiras locais alocam
capital.

Reforcar a capacidade das instituicoes
financeiras e fiscais nacionais para
conceber, gerir e mobilizar capital de
forma eficaz, de modo a servir as
prioridades climaticas e de
desenvolvimento a longo prazo.

Ampliar os instrumentos de
financiamento misto que absorvem o
risco inicial, aprofundam os mercados de
capitais nacionais e atraem maiores
reservas de capital publico e privado nas
economias africanas.

Reforcar a coordenagao regional através
de normas harmonizadas, plataformas de
investimento transfronteiricas e
integracao dos mercados de capitais
ligadas a ZCLCA e as comunidades
econdmicas regionais (CER). Defender
reformas financeiras globais que
melhorem o acesso a capital acessivel,
liguidez e financiamento concessionario,
apoiando simultaneamente uma
arquitectura financeira liderada por Africa
gue promova a autonomia nacional.

Visdo: uma Africa que define a transicdo
climdtica global segundo os seus proprios
termos. Negociar parcerias bilaterais
equitativas, influenciar as regras multilaterais e
mobilizar o investimento internacional de
forma a refor¢ar o desenvolvimento interno e a
soberania a longo prazo.

Reforcar a capacidade de negociagdo e a
analise técnica em féruns multilaterais,
garantindo gque as posigoes africanas se
baseiam em dados rigorosos e numa
estratégia de desenvolvimento a longo prazo.

Reforcar as bases analiticas e institucionais
através das quais os paises africanos possam
negociar condicdes mais equitativas com os
parceiros bilaterais nas areas da energia, do
comércio, da cooperagao industrial e do
financiamento climatico — assentes em
prioridades nacionais claras.

Apoiar o desenvolvimento de carteiras de
projectos crediveis e passiveis de
investimento, bem como de quadros prontos
para os investidores, que atraiam capital
internacional em condic¢des que reforcem as
capacidades nacionais e a soberania.

Promover regras multilaterais mais
equitativas em matéria de financiamento
climatico, medidas de fronteira em termos de
carbono, normas tecnoldgicas e instrumentos
de financiamento concessionais, garantindo
gue os quadros globais reflictam as
realidades de desenvolvimento africanas e os
prazos de transicao.

Reforcar a coordenacdo regional através da
Uniao Africana (UA), das CER e das
plataformas continentais, alinhando as
posicodes nacionais e ampliando a influéncia
colectiva nos processos de governagao global.

L
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A nossa abordagem: O papel da ACF

A ACF existe para garantir que a transicao climatica € definida a partir de dentro. A ACF € uma instituicao
africana no sentido «mais pleno»: construida no continente, liderada a partir de dentro e merecedora da
confianca de governos, coligacdes e comunidades, pois conquistou esta confianga ao longo de anos de
envolvimento pratico e nao prescritivo. Foi criada com a convicgao clara de que, para que a transicao
climatica servisse Africa, tinha de ser desenhada por actores africanos, assente nas realidades africanas e
responsavel perante as prioridades africanas. Tal convicgao so se consolidou com o tempo.

O papel da ACF € apoiar, nao liderar. Os governos, as instituicdes, as coligacdes, as organizacdes da
sociedade civil e as comunidades africanas ja estdo a impulsionar a transicao. O trabalho da ACF
consiste em reforcar a sua capacidade de acgéo — ajudando a criar as condi¢cdes para que possam
avancar mais rapidamente, negociar a partir de uma posi¢cao de maior forca e manter o rumo mesmo
sob pressdo continua. Esta € a base de tudo o que a ACF faz.

Na pratica, isto significa apoiar governos e financiadores na definicao de politicas facilitadoras e no
redireccionamento de capital para as prioridades de Africa. Implica ajudar a fortalecer as organizacdes
da sociedade civil, as coligacdes e os movimentos que conferem aos actores africanos uma voz
colectiva mais forte. Significa também desenvolver as ideias e analises que ajudam esses actores a
reflectirem e a agirem face aos desafios que enfrentam. Ao actuarem simultaneamente nas areas das
politicas, das financas, do investimento, da capacidade institucional e das ideias, a ACF ajuda a
transformar o sistema — e Nnao apenas os sintomas — da transicao climatica africana.

O sucesso ndo se mede pelo tamanho da carteira da ACF. Mede-se pela for¢a, autonomia e
capacidade de acgdo crescentes das instituigoes, coligagoes e movimentos africanos que a ACF apoia.

O que distingue a ACF ndo € um unico instrumento, mas sim o modelo através do qual funciona.

A transformacao estrutural ndo se concretiza através de projectos isolados ou de intervencdes
pontuais. Concretiza-se quando as politicas, o financiamento e as instituicdes estdo em sintonia:
quando existem condicdes para atrair investimento, quando os sistemas financeiros tém capacidade
para o receber e canalizar e quando as parcerias internacionais reforcam, em vez de limitar, as
prioridades nacionais. A ACF actua através de plataformas de investimento lideradas a nivel nacional e
regional, operando simultaneamente em trés niveis que se reforcam mutuamente.

CONDIGOES PROPICIADORAS

Apoiar a reforma das politicas, os sistemas de planeamento, a coeréncia
regulamentar e a coordenacgao institucional, de modo a criar um ambiente
propicio ao investimento alinhado com as metas climaticas.

i \
CAPACIDADE FINANCEIRA

Apoiar os ministérios das Financgas, os servicos orcamentais, as entidades
reguladoras e os sistemas de preparagao de projectos no desenvolvimento
de carteiras de projectos crediveis, na redugao da fragmentacdo e na
garantia de que o capital possa ser obtido e aplicado com sucesso.

Apoiar um envolvimento estruturado com investidores nacionais e
internacionais, plataformas regionais e parcerias globais, de modo que os
fluxos de investimento se dirijam para prioridades financeiramente viaveis e
alinhadas com as metas climaticas, em condi¢des que reforcem a soberania.
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Cada nivel é necessario. Nenhum é suficiente por
si s6. E isto que distingue a abordagem da
plataforma de investimento da ACF da filantropia
convencional, que funciona projecto a projecto.

A equidade e a inclusdo estao incorporadas em
todo este modelo. As transicdes climaticas e de
desenvolvimento sé perduram quando
proporcionam melhorias tangiveis nos meios de
subsisténcia e nas oportunidades. As comunidades
locais, os trabalhadores, as pequenas empresas e
0Ss grupos marginalizados devem ser integrados
Nnos processos de planeamento e investimento.
Além disso, garantir que recebem apoio para
liderar estes processos — nomeadamente através
de plataformas lideradas pela comunidade e de
coligacdes geridas localmente — reforca tanto a
legitimidade como a durabilidade da reforma.

O trabalho da ACF é realizado principalmente
através de plataformas nacionais lideradas a nivel
nacional, apoiadas por equipas locais que
combinam conhecimentos técnicos com uma
profunda compreensdo politica e institucional. Sao
seleccionados os paises onde o impulso da
transicao e a preparagao institucional criam
oportunidades para uma mudanca a nivel do
sistema. O apoio é adaptado as necessidades
especificas, em vez de ser padronizado, reflectindo
as diferengas em termos de maturidade
institucional, estrutura econémica, exposicao
climatica e trajectorias de transigao.

O objectivo € sempre a sustentabilidade
institucional — ajudar a criar estruturas de
investimento e sistemas de governacado que
continuem a mobilizar e a canalizar financiamento
alinhado com as metas climaticas para além do
periodo abrangido pela estratégia.

As plataformas nacionais, por si s6, nao

SE ESTUDO DE CASO

P ——
—

O New Economy Hub: Colocar as
comunidades no centro da transigao
energeética da Africa do Sul

Atransicdo energética da Africa do Sul conta
com quadros politicos ja estabelecidos.

O gue tem faltado € uma visdo enraizada
localmente sobre o que se segue para as
pessoas mais directamente afetadas — os
mineiros, 0s Municipios e as comunidades
cujos meios de subsisténcia estdo ligados ao
carvao.

A ACF incubou o New Economy Hub (NEH)
para preencher essa lacuna.
Fundamentalmente, o NEH precisava de ser
visto como uma voz independente pela
sociedade civil, pelos meios de comunicagao
social e pelos grupos comunitarios, e nao
como um braco de um financiador. A ACF
forneceu infraestruturas institucionais
através de gestdo fiscal e apoio a
governacao, tendo depois concedido ao NEH
uma autonomia genuina sobre a sua
direccdo e parcerias.

Em dois anos, o NEH apoiou 20 iniciativas
com 25 parceiros, abrangeu a quase cinco
milhdes de pessoas através de esforcos de
informacdo publica e ajudou a desviar o
debate publico da gestéo tecnocrética da
transicao para questdes de justica
econdmica e autonomia comunitaria.

O debate sobre a transicdo na Africa do Sul
inclui agora as pessoas a quem se destina.

conseguem abranger toda a dimensao da transformagao. Muitas das limitagdes que determinam os

resultados dos investimentos — regimes comerciais, normas financeiras, corredores de infra-

estruturas, bacias hidrograficas partilhadas e processos de negociacdo — transcendem as fronteiras

nacionais. As plataformas regionais complementam o envolvimento nacional, actuando a escala em

que estas dinamicas transfronteiricas sdo determinadas, através da colaboracao com a ZCLCA, a UA,

as CER e o Grupo Africano de Negociadores sobre Alteracoes Climaticas (NAC). A mudancga sistémica

requer mais do que boas ideias e actores dispostos a agirem. Exige infra-estruturas institucionais,

recursos sustentaveis e credibilidade operacional para permitir que esses actores realizem o seu

trabalho mais importante. A ACF presta este apoio através de trés instrumentos integrados: concessao

de subvencdes, gestdo fiscal e incubagdo. Em conjunto, estes instrumentos foram concebidos nao

para construir a propria presenca da ACF, mas para reforcar o ecossistema a sua volta.
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CONCESSAO ESTRATEGICA
DE SUBVENGOES

Este € o principal instrumento da ACF para
financiar os actores, as coligagdes e as instituicdes
que impulsionam a mudanga sistémica.
A concessao estratégica de subvencgdes foi
concebida para permitir que os parceiros se
concentrem no complexo trabalho de transformar
os sistemas, garantindo simultaneamente a
prestacdo de contas, a aprendizagem e a
gestdo responsavel do capital. A forma
A]_' como a ACF concede subvengdes é
D D@ tao estratégica quanto o
de—=

que financia.
GESTAO FISCAL

As iniciativas de grande impacto sao A construcao de uma transformacao
frequentemente limitadas nao pela falta de sistémica requer, muitas vezes, mais do
lideranca ou de visdo, mas pela auséncia de que apenas financiamento. A funcado de

infra-estruturas operacionais. A funcédo de incubacao da ACF apoia a criacdo e a
acolhimento fiscal da ACF permite que consolidagao de plataformas durante os
iniciativas, coligacdes e plataformas periodos em que sao tomadas decisdes
emergentes prossigam os seus objectivos fundamentais e se define o caracter
estratégicos enquanto as suas proprias institucional. Isto permite que as
estruturas estdo a ser construidas, ou nos iniciativas criem os sistemas e a
Casos em que a criacao de uma nova lideranca necessarios para funcionar
entidade ndo é pratica nem de forma independente.
necessaria.

A concessao de subvencdes, a gestao financeira e a incubacao nao sao actividade separadas. Sao
implementadas como um sistema integrado, preenchendo cada uma, uma lacuna distinta no
panorama do apoio. A concessao de subvencdes financia os actores estratégicos, a gestao financeira
fornece a infra-estrutura através da qual estes podem operar e a incubacao constrdi as bases
institucionais necessarias para a independéncia a longo prazo. O todo € maior do que a soma das
suas partes. O objectivo final ndo é a expansdo institucional por si sé. Trata-se de construir e fortalecer
instituicoes e coligagdes africanas dinamicas, capazes de definirem, financiarem e sustentarem as
suas proprias trajectérias em matéria de clima e desenvolvimento.

Uma estrategia irresistivel so é tao forte quanto a instituigdo que a sustenta. A ACF entra na sua
proxima fase como uma organizagdo mais competente, mais interligada e mais confiante do que
aquela que iniciou esta jornada em 2020.
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A organizagéo responsével pela estratégia

Apoiar uma transformacao sistémica em matéria de clima e desenvolvimento em varios paises requer
resiliéncia financeira, pessoas competentes e empenhadas, sistemas disciplinados, uma governagao
credivel e uma estrutura de aprendizagem capaz de lidar com a complexidade ao longo do tempo.

A medida que a ACF evoluiu de uma iniciativa com foco nacional para uma plataforma pan-africana,
investiu deliberadamente nos alicerces institucionais que sustentam a sua execucgao.

O crescimento continuo exige um maior reforco institucional. As prioridades que se seguem definem
a forma como a ACF ira reforcar as suas bases organizacionais durante o proximo periodo estratégico
(2026-2030) — garantindo que o crescimento em escala seja acompanhado por um crescimento em
coeréncia, resiliéncia e eficacia a longo prazo.

y ESTUDO DE CASO

—
—

O Coletivo Africano para a Transformagao dos Sistemas Alimentares: Construir a
infraestrutura que liga o conhecimento ao poder

Os debates sobre os sistemas alimentares africanos tém sido, ha muito, definidos por vozes de fora
do continente, e o financiamento que Ihes é canalizado reflecte isso mesmo: € fragmentado,
isolado e desligado das realidades no terreno. A ACF criou o Coletivo Africano para a Transformacao
dos Sistemas Alimentares (AFSTC) para mudar essa situacao.

Na sua esséncia, o AFSTC redne mais de 70 especialistas do préprio continente, provenientes de
todas as regides, que trabalham em conjunto com 10 organismos de defesa e de politicas numa
rede onde as agendas de investigagdo sdo definidas pelas questdes com que os profissionais se
debatem na pratica. As inovacdes que estao silenciosamente a construir resiliéncia em todo o
continente — através de praticas regenerativas, mercados territoriais, soberania alimentar e cadeias
de valor de propriedade local — sdo documentadas e ligadas directamente as estratégias de defesa
de causas e as decisdes de financiamento que podem leva-las mais longe. O resultado € uma rede
a escala continental que funciona em todo o sistema alimentar e, para os financiadores, uma linha
directa com os proprios especialistas africanos e com o que estes afirmam que é necessario fazer
para o transformar.

A questdo para os parceiros e doadores ndo € apenas o que a ACF pretende alcangar, mas
tambeém se a sua capacidade institucional esta a crescer em consonancia com a sua ambigdo.
A credibilidade institucional €, por si so, uma forma de capital.
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Prioridade O que isto significa

Aprofundar a transformacéao financeira para aplicar o capital
Sistemas de forma eficiente, apresentar relatdrios com transparéncia e
financeiros gerir os recursos de forma eficaz numa organizagao cada vez
mais complexa.

Investir nos colaboradores da ACF — no seu desenvolvimento,
Talento e cultura experiéncia e bem-estar - como condigao estratégica para
cumprir a missao mais ampla.

Construir uma cultura em gue a governagao, a €tica e a gestao
Governacgao e risco de riscos sejam assumidas por toda a organizacao, nao
tratadas como uma funcdo de conformidade.

- Diversificar e reforcar a base de financiamento da ACF para
Sustentabilidade : : - : .
. . reduzir o risco de concentracao e construir a resiliéncia a longo
inanceira e :
prazo gue a missao exige.

Desenvolver sistemas de avaliacao que avaliem a contribuicdo
ao longo do tempo, incorporem a aprendizagem em toda a
organizacdo e impulsionem uma gestao adaptativa.

Impacto e
aprendizagem

Garantir que as perspectivas lideradas por africanos estao
I resentes, sejam coerentes e influentes nos debates que
Voz e visibilidade P ! . . ) 9
moldam os resultados em matéria de clima, finangas e
desenvolvimento.

Pegada Fazer evoluir a infra-estrutura da ACF em sintonia com a sua
I 7 operacional ambicao continental, estabelecendo a presenca adequada
nos locais certos para apoiar uma execucgao agil e eficaz.

Perspectivas parao futuro

A transicdo é competitiva e desigual. N&o ird, por si s6, garantir resultados equitativos. Mas Africa
possui activos de importancia global — potencial em energias renovaveis, minerais verdes, mercados
em crescimento, uma localizacao geografica estratégica e uma populacdo jovem e dinamica. O facto
de tais activos se traduzirem em ganhos de desenvolvimento duradouros e alinhados com o clima
depende de instituicdes com a forca e a continuidade necessarias para manter esse rumo.

A ACF entra na sua proxima fase (2026-2030) como uma instituicdo mais capaz, mais conectada e
mais confiante do que aguela que iniciou esta jornada em 2020. A ambicao & maior. O foco € mais
nitido. © modelo esta comprovado.

A conviccao que impulsiona este trabalho permanece constante: o futuro climatico e de
desenvolvimento de Africa deve ser definido a partir de dentro, nos seus proprios termos e para o seu
proprio povo.
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